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BÁO CÁO
HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2013
VÀ KẾ HOẠCH NĂM 2014

Kính thưa Đoàn chủ tịch!
Kính thưa các Quý vị đại biểu, các Quý vị Cổ đông
Hội đồng quản trị(HĐQT) Công ty cổ phần Trang trí Nội thất Dầu khí(dưới đây gọi là Công ty) xin trân trọng báo cáo


I. HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ NĂM 2013
Đại hội cổ đông thường niên năm 2013 đã thông qua việc miễn nhiệm và bổ sung thành viên Hội đồng quản trị, phê chuẩn việc bầu Chủ tịch HĐQT. HĐQT công ty năm 2013 gồm 8 thành viên:
1. Ông Vũ Hoàng Phương                 Chủ tịch
2. Ông Trần Trọng Nghĩa                  Ủy viên kiêm Giám đốc công ty
3. Ông Nguyễn Quốc Tuấn                Ủy viên kiêm Phó giám đốc
4. Ông Phạm Tiến Đạt                       Ủy viên
5. Ông Nguyễn Ngọc Triều Dương   Ủy viên
6. Ông Bùi Vĩnh Long                        Ủy viên
7. Ông Trịnh Đại                                Ủy viên
8. Ông Phan Quốc Vinh                     Ủy viên
Để thực hiện Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013 Nghị quyết số 168/NQ-TTNTDK-HĐQT  ngày 01 tháng 8 năm 2013, HĐQT công ty đã tích cực triển khai các hoạt động theo quy định tại Điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty, Quy chế hoạt động của HĐQT cũng như Quy chế phối hợp giữa HĐQT và Giám đốc công ty, cụ thể như sau:
1. Công tác quản lý, tổ chức và điều hành:
Năm 2013 là năm đầy khó khăn và thách thức đối với PVCID, trước những diễn biến không thuận lợi của tình hình kinh tế, với mục tiêu chiến lược đã được xác định, với vai trò hết sức quan trọng là đại diện cho các cổ đông của PVCID, Hội đồng quản trị PVCID đã cố gắng nỗ lực vượt lên những khó khăn, thách thức nhằm củng cố và duy trì và phát triển thương hiệu PVCID trên thị trường.
Mặc dù vậy, Hội đồng quản trị Công ty cũng đã đạt được những kết quả nhất định, thể hiện ở các cơ chế chính sách không ngừng được hoàn thiện, công tác kiểm tra giám sát được tăng cường và các biện pháp phối hợp giải quyết kịp thời khi đơn vị gặp khó khăn. Các thành viên trong Hội đồng quản trị đã tích cực phối hợp, hỗ trợ công tác trong hoạt động sản xuất kinh doanh.
Hội đồng quản trị luôn bám sát tình hình thực tế của đơn vị để đưa ra các chủ trương, quyết sách nhằm chỉ đạo kịp thời và tạo điều kiện thuận lợi cho Ban Giám đốc hoàn thành nhiệm vụ SXKD của mình, cùng Ban  Giám đốc tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc trong công tác thi công các công trình/dự án để hoàn thành và bàn giao đúng tiến độ, chất lượng theo yêu cầu của Chủ đầu tư.  Hội đồng quản trị luôn tập trung công tác giám sát hoạt động của Ban Giám đốc và các cán bộ quản lý khác nhằm đảm bảo hoạt động của PVCID an toàn, tuân thủ theo đúng pháp luật. 
Các chỉ tiêu sản xuất kinh doanh chính đã thực hiện:
ĐVT: tỷ đồng
	TT
	Chỉ tiêu
	Thực hiện năm 2012
	Năm 2013

	
	
	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	% hoàn thành TH/KH

	1
	Tổng Giá trị SXKD
	50,6
	63
	20,5
	42,86%

	2
	Doanh thu
	32,4
	60
	9,229
	15,4%

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	(4,68)
	2,98
	(14,4)
	

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	(4,68)
	2,2
	(14,4)
	

	5
	Tỷ suất lợi nhuận
	
	5,5%
	-
	

	6
	Tỷ lệ chi trả cổ tức
	
	3%
	-
	

	7
	Thu nhập bình quân
	
	6,3trđ/ng/tháng
	5,2trđ/ng/tháng
	


2. Công tác hoạch định chiến lược, sắp xếp, đổi mới và tái cấu trúc doanh nghiệp:
Hội đồng quản trị  Công ty đã xác định nhiệm vụ trọng tâm trong thời kỳ khủng hoảng kinh tế là công tác tái cấu trúc nhằm tăng nội lực cho đơn vị, đảm bảo hiệu quả hoạt động của bộ máy, tiết giảm chi phí một cách tối ưu nhất để có thể tồn tại và phát triển trong thời điểm khó khăn như hiện nay.
Trong năm 2013, Hội đồng quản trị đã đưa ra nhiều định hướng chiến lược quan trọng cho hoạt động SXKD của PVCID với mục tiêu tăng trưởng bền vững. Một trong những chủ trương quan trọng là tập trung vào các dự án, các công trình có khả năng thu hồi vốn cao, tài chính tốt, không triển khai dàn trải. Tập trung vào các lĩnh vực là thế mạnh của đơn vị như thiết kế, Kinh doanh bán lẻ nội thất…Đồng thời cơ cấu lại nguồn vốn, đẩy mạnh công tác thu hồi công nợ tại các dự án đã triển khai.
3. Công tác đầu tư
Tháng 5/2013, PVCID  đã hoàn thành đầu tư vào showroom Royal, và bước đầu đã đi vào hoạt động ổn định và mang lại doanh thu cho công ty.
* Đánh giá chung:
Trong điều kiện khó khăn của nền kinh tế nói chung và của PVCID nói riêng, đạt được kết quả SXKD như trên cũng là sự nỗ lực rất đáng trân trọng của toàn thể cán bộ công nhân viên PVCID. Hội đồng quản trị hết sức ghi nhận sự nỗ lực của Ban Giám đốc và toàn thể cán bộ công nhân viên PVCID đã cùng đồng sức đồng lòng để có thể đạt được những kết quả đó. Dự báo năm 2014 vẫn sẽ tiếp tục là một năm đầy thách thức của nền kinh tế, Hội đồng quản trị sẽ có những chiến lược và mục tiêu phù hợp để kiện toàn bộ máy, củng cố nội lực để PVCID phát triển ngày càng bền vững.
Với mục tiêu xây dựng và phát triển PVCID thành một thương hiệu trong lĩnh vực kinh doanh bán lẻ,  xây lắp nội thất, Hội đồng quản trị PVCID luôn quan tâm tới công tác dự báo, hoạch định chiến lược phù hợp cho từng giai đoạn phát triển có định hướng lâu dài trên cơ sở chiến lược cạnh tranh mang tính khác biệt. Để phù hợp với quy mô hoạt động và tính cạnh tranh trong những năm vừa qua, Hội đồng quản trị đã tập trung nghiên cứu thực hiện tái cấu trúc bộ máy, nhân sự cho phù hợp với từng thời điểm. Trong năm qua, Hội đồng quản trị đã tổ chức các phiên họp thường niên và bất thường theo đúng quy định tại Điều lệ của Công ty, đồng thời, cũng thường xuyên sát cánh, hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc tháo gỡ những khó khăn, vướng mắc trong công tác thi công, xây dựng các công trình, dự án nhằm hoàn thành và bàn giao đúng tiến độ, chất lượng. 
Các thành viên Hội đồng quản trị đều được phân công nhiệm vụ phù hợp với năng lực và thế mạnh của mỗi thành viên. Trong quá trình thực hiện nhiệm vụ của mình, các thành viên Hội đồng quản trị đều nỗ lực hết mình, lấy lợi ích của Công ty, lợi ích của cổ đông làm trách nhiệm của mình. Được Đại hội đồng cổ đông tin tưởng giao phó trọng trách, Hội đồng quản trị PVCID đã chủ động, linh hoạt, chỉ đạo và cùng Ban Giám đốc Công ty từng bước vượt qua khó khăn, thách thức, hướng PVCID dần đạt được những bước tăng trưởng ổn định, bền vững, an toàn. 
II. KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG CỦA HĐQT NĂM 2014
Từ kết quả hoạt động 2013, ngay từ đầu năm 2014, Hội đồng quản trị đã chỉ đạo triển khai một số công việc quan trọng nhằm đáp ứng yêu cầu sản xuất kinh doanh trong thời kỳ khó khăn. Đồng thời thông qua các nội dung, báo cáo SXKD cụ thể từng tháng, quý, Hội đồng quản trị sẽ chỉ đạo Ban giám đốc xây dựng các chương trình cụ thể trên tinh thần đổi mới kèm theo biện pháp chỉ đạo quyết liệt, triệt để nhằm đưa PVCID vượt qua giai đoạn khó khăn trước mắt.
Kế hoạch SXKD năm 2014, PVCID :
	TT
	Các chỉ tiêu kinh tế
	ĐVT
	Kế hoạch 2014

	1
	Giá trị SXKD
	Tỷ đồng
	38

	2
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	36

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
		0,162

	4
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	0,126


[bookmark: _GoBack]Năm 2014, với mục tiêu tiếp tục phát triển bền vững, từng bước vượt qua khó khăn, thử thách, xây dựng để trở thành thương hiệu có uy tín trên thi trường trong lĩnh vực xây lắp nội thất, Hội đồng quản trị PVCID xây dựng phương hướng hoạt động năm 2014 như sau:
1. Đoàn kết, hợp tác, dân chủ và tinh thần trách nhiệm từng thành viên trong Hội đồng quản trị phải xây dựng kế hoạch cụ thể cho nhóm công việc được phân công theo từng Quý, cùng với các điều kiện triển khai và biện pháp điều hành phù hợp vì quyền lợi tối cao của cổ đông và của Công ty.
2.Tăng cường công tác quản lý, giám sát, chỉ đạo các hoạt động của Ban giám đốc và bộ máy giúp việc của Công ty, đảm bảo thực hiện hiệu quả Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông công ty. Tiếp tục rà soát và chỉnh sửa lại quy chế, quy định của Công ty cho phù hợp với tình hình mới.
3.Tái cơ cấu công ty một cách toàn diện, trong đó tập trung những vấn đề :
- Cơ cấu lại tổ chức bộ máy và định biên của Công ty theo hướng tinh giảm biên chế, nâng cao chất lượng CBNV.
- Cơ cấu lại nguồn vốn chủ sở hữu cũng như vốn vay theo hướng tập chung cho sản xuất kinh doanh và thi công xây lắp
- Cơ cấu lại danh mục thiết bị: thanh lý/ điều chuyển/nhượng bán các thiết bị có hiệu suất sử dụng thấp
4.  Theo dõi sát diễn biến các chính sách tiền tệ của Nhà nước nhằm đưa ra kế hoạch sử dụng vốn hợp lý, đảm bảo chi phí sử dụng vốn thấp nhất, hiệu quả, an toàn.
5. Tiếp tục chỉ đạo công tác khắc phục hậu quả của các năm trước: thu hồi công nợ với Chủ đầu tư, thu hồi công nợ tạm ứng cá nhân.
Kính thưa các Quý vị cổ đông!
Trên đây là báo cáo của Hội đồng quản trị PVCID tổng kết kết quả hoạt động năm 2013 và phương hướng hoạt động trong năm 2014. Chúng tôi mong muốn các Quý Cổ đông sẽ đóng góp nhiều ý kiến thiết thực giúp Hội đồng quản trị PVCID trong năm tới hoạt động ngày càng tốt hơn, hiệu quả hơn để PVCID thực sự phát triển ổn định và bền vững.
Thay mặt Hội đồng quản trị, tôi xin chân thành cảm ơn đối với sự ủng hộ, tín nhiệm của toàn thể Quý vị Cổ đông trong thời gian qua. Chúng tôi rất mong các Quý vị Cổ đông cảm thông và chia sẻ những khó khăn, thách thức mà Hội đồng quản trị PVCID đã đối mặt trong năm 2013 và trong thời gian sắp tới.
	Nơi nhận:
- Như kính gửi;
- HĐQT (để b/c)
- Lưu VT.
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